JRRG WKDW ZRQ

3YV NTIVMIRGIH 'LIJ W ERH [IHHMIRKSXIES GWREX[ISVO [N
EDQIRY XLEX WYMXW ]SYV WX]PERH WIRRMRKX MXIDB B R IBAT
ERH GSGOXEMPW XSDE JYPPDWMK VI R DEE R/EV & ZMX XK QER D

KYIWXW [MPPDRSX [EPO E[E] LYR KW ROWMRKHWA § &/BSR B\PYDT

[LIVIDTSWWMFPI [I [MPP HSDSYV GIQVWXVESEPRQEOID]SYV
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'%2%4)7D GLSSWI

'LSSWI JVSQ XLI '30( ERH SV ,38 WIPIGXMSR SJ GERETIW
PMWXIH SR XLI GSGOXEMP QIRYD

)286))D GLSSWI

7TEPEH TERM"ERIPPE XSQEXSIW QSA"EVIPPE JVMIH FVIEH SPMZIW ERH FEWMP Z
7LEZIH TVSWGMYXXS WEPEH SJ VSGOQIPSR LIMVPSSQ XSQEXSIW WSVVIP ERH 4IHVS <MQIRI®» WLIVV]DD
IMRK TVE[RW WEPEH SJ JIRRIP GYGYQFIV QMRX ERH FEF] KIQ KJ
&IIXW KVEMRW VMGSXXE WYR¥S[IV WTVSYXW WIIHW ERH TSQIKVEREXI Z D
'VMWT TSVO FIPP] WEPEH SJ ETTPI [EXIVGVIWW VEMWMRW ERH VEHMGGLMS KJ

1%-2D GLSSWI

6SEWX FEVVEQYRHM LYQQYW GLSVM~”S GLIVV] XSQEXSIW ERH FEF] WTMREGL
7TEPQSR GVEGOIH [LIEX LIVF HVIWWMRK FEF] GEVVSXW [MPH VSGOIX ERH KVIIR FIERW
>E EXEV TYQTOMR GLEVVIH FVSGGSPMRM QETPI XELMRM PSGEP GVIWW ERH XSEWXIH TITMXMW ZIVNYMGI HVIWWMRK Z
&VEMWIH KVMQEYH HYGO PIK GVIEQIH TEVQIWER TSPIRXE ERH 7TERMWL SPMZIW QYWLVSSQ NYW
&I1J GLIIO VSEWXIH GLEXW GEYPM¥S[IV WLEPPSXW ERH EWTEVEKYW VIH [MRI NYW KJ
OEQF VYQT VEXEXSYMPPI ERH VSEWXIH XVYWW GLIVV] XSQEXSIW WEPWE ZIVHI KJ

1-2- ()77)68 40%8)D GLSSWI

OIQSR 1IVMRKYI| 8EVX DOIQSR GYVH -XEPMER QIVMRKYI ERH ZERMPPE XEVX WLIPP
'LSGSPEXI ERH '"EVEQIP 8EVX 'LSGSPEXI|I KEREGLI WEPXIH GEVEQIP ERH GLSGSPEXI XEVX WLIPP
:ERMPPE ERH 6YF] 8EVX ©6YF] KEREGLI ZERMPPE GVIEQ FIVV] NEQ ERH ZERMPPE XEVX WLIPP
&IVV] 4EZPSZE :IVVMRI D*VIWL FIVVMIW FIVV] NEQ ZERMPPE GVIEQ ERH FEOIH QIVMRKYI KJD "D RJ
SMVEQMWWY :IVVMRI 'LSGSPEXI KEREGLI QEWGEVTSRI GVIEQ FMWGYMX GYMPPIVI ERH GSJJII W]VYT

'SGSRYX ERH 4EWWMSRJVYMX 4ERREGSXXE IVVMRI 4EWWMSRJIJVYMX KEREGLI GSGSRYX 4ERREGSXXE ERH VSEWXIH GSGSRYX
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"30(
 EXIVQIPSR FEWMP ERH QSAEVIPPE PSPPMTST EKIH FEPW
7QSOIH WEPQSR XEVXPIXW WQSOIH QE]JSRREMWI GLMZI E
6SEWXIH TIEV KSEXW GLIIWI ERH FEWMP XEVXPIX Z
/ISVIER WTMGIH FIlIJ XEVXEVI [LMXPSJ GVMWT WLEPPSX
*VIWLP] WLYGOIH SIWXIVW WEOI GYGYQFIV ERH WIE[IIH |

, 38

4IOMRK HYGO GYGYQFIV ERH LSM WMR WPMHIV
'"VMWT GEVEQIPMWIH HYGO %WMER KVIIRW GLEVGSEP FES FYF
&IIXVSSX ERH JIXXE EVERGMRM FEPPW WEJJVSR EMSP
BIQTYVE TYQTOMR ¥S[IVW QMRXIH ]SKLYVX HVIWWMRK Z
+VMPPIH XLEM OMRK TVE[R WOI[IVW REQ NMQ KJ
OEQF ERH VSWIQEV] TMI QMRX WEYGI
7XIEQIH TSVO FYR WTMG] TPYQ WEYGI

*36/)( (-7,
7[1NXGSVR ERH FEWMP VMWSXXS TEVQIWER Z
&YXXIVQMPO JVMIH GLMGOIR WTMGIH VERGL HVIWWM
+VMPPIH PEQF ERH GVYWLIH QMRXIH TIEW LIVF WEYGI
7XSRI ERH ;SSH FIIV FEXXIVIH eWL ERH GLMTW ERH PIQSR X

% ((-8-32%0 D D 44 4)6 '%2%4)D "D 44 4)6 *36/)( (-7,
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7)6:)( ;-8,
 EVQ FVIEH VSPPW SPMZI SMP ERH FYXXIV
&EOIH W[IIX TSXEXS GLMPPM EMSPMD

7%0% (7D GLSSWI

*EXXSYWL WEPEH [MXL XSQEXS GYGYQFIV SRMSR GETWMGYQ JIXE ERH JVMIH ¥EXFVIEH PIQSR HVIWWMRK ERH WYQEG
5YMRSE WEPEH [MXL GSVR VSEWXIH GETWMGYQ TMGOPIH GEVVSX ERH LIVFW
&EF] GSW GIPIV] LIEVXW [MXPSJ ETTPI VEHMWLIW ERH XSEWXIH [EPRYXW KJ  ZIKER ~ HJ
4ER"ERIPPE i ZMRI VMTIRIH XSQEXSIW KVMPPIH A"YGGLMRM SPMZIW JVIWL LIVFW [LMXI ERGLSZMIW ERH LIVF GVSYXSRWD
BVIGGLMIXXI [MXL GLIVV] XSQEXSIW [MPH VSGOIX VSEWX TMWXEGLMS TIWXS Z
2I[ TSXEXS ERH KVIIR FIER WEPEH HVIWWIH [MXL PSGEP KSYVQIX KEVPMG EMSPM
OSGEP JEVQIVmMW QEVOIX PIEJ] WEPEH -XEPMER HVIWWMRK

1%-27D GLSSWI

,EVMWWE QEVMREXIH PEQF PIKW GYGYQFIV ERH QMRX WEPWE
1SVSGGER WTMGIH +PEWWLSYWI 1SYRXEMR GLMGOIR KVIIR SPMZIW ERH HEXIW
+VIIR TITTIVGSVR QEVMREXIH WGSXGL aPPIX WXIEOW FEPWEQMG FVEMWIH SRMSRW
&EVFIUYIH &ERKEPS[ TSVO ERH JIRRIP WEYWEKIW ETTPI VIPMWL
6SEWXIH JVII VERKI TSVGLIXXE ETTPI [LMXPSJ ERH GVMWT] WEKI
'"ETI &]VSR TEWXYVI JIH FIIJ QIEXFEPP XEKMRI FIERW ERH TIEW
7PS[ GSSOIH '"PEVIRGI 6MZIV TSVO RIGO WTMGIH FEF] GEVVSX
7IWEQI GVYWXIH aPPIXW SJ 8EWQERMER WEPQSR FSO GLS] KJ ™ HJ
&VIEWX SJ +PEWWLSYWI 1SYRXEMR GLMGOIR KVIIRW KJ ™ HJ
1SVSGGER WTMGIH IKKTPERX TSQIKVEREX|I ERH XELMRMD ZIKER °~ HJ

1-2- ()77)68 40%8)D GLSSWI

OIQSR 1IVMRKYI| 8EVX DOIQSR GYVH -XEPMER QIVMRKYI ERH ZERMPPE XEVX WLIPP
'LSGSPEXI ERH 'EVEQIP 8EVX 'LSGSPEXI KEREGLI WEPXIH GEVEQIP ERH GLSGSPEXI XEVX WLIPP
:ERMPPE ERH 6YF] 8EVX 6YF] KEREGLI ZERMPPE GVIEQ FIVV] NEQ ERH ZERMPPE XEVX WLIPP
&IVV] 4EZPSZE :IVVMRI D*VIWL FIVVMIW FIVV] NEQ ZERMPPE GVIEQ ERH FEOIH QIVMRKYI KJD "D RJ
SMVEQMWWY :IVVMRI 'LSGSPEXI KEREGLI QEWGEVTSRI GVIEQ FMWGYMX GYMPPIVI ERH GSJJIl W]VYT
'SGSRYX ERH 4EWWMSRJVYMX 4ERREGSXXE IVVMRI 4EWWMSRJVYMX KEREGLI GSGSRYX 4ERREGSXXE ERH VSEWXIH GSGSRYX
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896/-7, &6)%( %2( (-47 *69-8 40%88)6D
4)340) 4)340)
;EVQ 8YVOMWL FVIEH [MXL E XVMS7SRIGXKIM®R SJ JVIWL WIEWSREP JVYI

*%61,397) ',))7) 40%88)6D +3961)8 ',))7) %2( %28-4%783
4)340) +6%>-2+ &3%6(D

'EQIQFIVX WQSOIH XEWX] ERH FPYI&)L3A0IW

[MXL HVMIH JVYMXW SPMZIW GSGB®EWHVORWERMWO BRHXEWX] ERH FPY

[EXIV GVEGOIVW OEFERE WEPEQM GLSVMAS ERH TV¢

JVYMXW DWIQM HVMIH XSQEXSIW G

%28-4%783 40%88)6D GETWMGYQ SPMZIW HMT ERH E WIF
4)340)

/IEFERE WEPEQM GLSVM~”AS ERH TVSWGMYXXS [MXL
WIQM HVMIH XSQEXSIW GSGOXEMP SRMSRW VSEWXIH
GETWMGYQ SPMZIW HMT ERH [EXIV GVEGOIVW

, 38 40%88)67

4%68= 40%88)6 %7-%2 ()0-+,87 40%88)6D
4)340) 4)340)
IM\VIH KSYVQIX TMIW GSGOXEMBEOGOEKEWPKWVSHMRWINSPPW : IKER
WSYXLIVR WX]PlI GLMGOIR KSYNYWM/SSQERHQTPMRKW GYVV] V
QMRM WEZSYV] UYMGLI : STXMSRW ERH -RHMERDTEOSVEW : :IKER
7)%*33( 40%88)6 *%:396-8)7 40%88)6D
4)340) 4)340)
&IV FEXXIVIH aWL GSGOXEMPW /IEVMEKR CLMGE RIRW PIQSR TMWXE
DERH WEPX ERH TITTIV GEPEQEBAMERGMRM FEPPW TIOMRK H\
ERH XIQTYVE TVE[R GYXPIXW
",%6 +6-00)( 7/);)67 40%88)6
4-))7 70-()67 40%88)6
32) *0%:396 4)6 40%88)6 4-)")7

1IEPE]JWMER GLMGOIR WEXE] PEQF3@3.%@%v396 4)6 40%88)6D

XAEXAMOM XIVM]EOM GLMPPM FIIJLMBPRMSWEMFGILMGPPIK [MXL QM\IH K
[MXL VEMXE 8LEM GSGSRYX FIIJ KWXILP Pl\WMERVKVERQ ERH WEPXIH GE
LEPSYQM ERHDVIH TITTIV [MXL TIWX%S TSVO FIPP] [MXL QMRXIH ETTPI



